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Giris

Eczacilik Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (ECZAKDER),
Eczacilik Fakiiltesi Dekanlar1 Konseyi’nce, Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6netmeligi ¢ergevesinde, Eyliil 2011°de bagimsiz bir kurul
olarak olusturulan Ulusal Eczacilik Egitimi Akreditasyon Kurulu’nun (ECZAK) tiizel kisilik
kazanmas1 amaciyla 09 Mayis 2014’te kurulmustur.

ECZAKDER, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan degerlendirilmis ve 25 Arahk 2014
tarihinde yapilan YOK Genel Kurul toplantisinda, 2 yillik Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi
almasmin uygun olduguna karar verilmistir. Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu tarafindan 26 Aralik
2018 tarihinde tescili yenilenmistir. 28 Mayis 2018 tarihinde ECZAKDER Iktisadi Isletmesi
kurulmus ve bir miidiir atanmistir.

Kurulus amaci, Tirkiye’de eczacilik egitiminin gelistirilmesi ve kalitesinin yiikseltilmesine
katkida bulunmaktir. Bugiin itibariyle dernegin 19°u kurucu iiye olmak iizere toplam 65 iiyesi
bulunmaktadir. Degerlendirme siireclerine iliskin dokiimanlar web sitesi lizerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

2014-2024 yillar1 arasinda ECZAKDER, 14 Eczacilik Fakiiltesine tam akreditasyon ve 8 Eczacilik
Fakiiltesine kosullu akreditasyon olmak iizere toplam 22 Eczacilik Fakiiltesinin lisans egitim
programina akreditasyon vermis bulunmaktadir.

Bu raporda, ECZAKDER’in 2024 yilinda gergeklestirdigi faaliyetleri i¢ kalite glivencesi yonuyle
degerlendirilmistir.

Kurumsal Yapi

Ankara Valiligin 09.05.2014 giin ve 132/40 sayili yazisiyla kabul edilmis olan ECZAKDER
Tiiziigi, 22.05.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda giincellenmis ve Ankara Valiligi
tarafindan 04.07.2017 tarihinde onaylanarak kabul edilmistir. Bu dogrultuda ECZAKDER
Y o6netim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ti¢ yillik siire i¢in gizli oyla segilen yedi

(7) asil ve yedi (7) yedek iiyeden olusmaktadir. Asil iiyeliklerden bosalma olmasi halinde yedek
uyeler Genel Kurul'daki se¢imde aldiklar1 oy sirasina gore goreve ¢agirilmaktadir.

07.09.2021 tarihinde yapilan 3. Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan se¢im sonras1 2021-
2024 yillarinda gérev yapmak tizere, Prof. Dr. Seckin Ozden baskan, Prof. Dr. Sema Burgaz baskan
yardimcisi, Prof. Dr. Benay Can Eke genel sekreter, Prof. Dr. Mesut Sancar sayman, Prof. Dr.
Fusun Acartiirk, Prof. Dr. Sule Rabus ve Ecz. Sekip Kirbeci iiye olarak géreve baglamiglardir.



24.05.2024 tarihinde yapilan 4. Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan se¢im sonrasi 2024-
2027 yillarinda gorev yapmak iizere, Prof. Dr. M. Segkin Ozden baskan, Prof. Dr. Sema Burgaz
baskan yardimcisi, Prof. Dr. Benay Can Eke genel sekreter, Prof. Dr. Mesut Sancar sayman, Prof.
Dr. Fusun Acartlirk, Prof. Dr. Sule Apikoglu ve Ecz. Sekip Kirbeci Uye olarak tekrar se¢ilmislerdir.

2021-2024 yili i¢in segilen ECZAK tyeleri, 2024 yilinda giincellenmis ve Prof. Dr. Aysun
Pabugcuoglu baskan, Prof. Dr. Nese Kirimer bagkan yardimeisi, Prof. Dr. Nafiz Oncli Can ECZAK
sekreteri olarak gorev almislardir.

ECZAKDER, belirledigi misyon ve hedefleri dogrultusunda akreditasyon faaliyetlerini agik ve
belirgin bir bigimde tanimlamis olup, faaliyetleriyle uyumlu mevzuatmi ve organizasyonel yapisimi
olusturmustur ve bilgileri resmi internet sayfasinda (http://www.eczakder.org.tr/eczakder)
kamuoyuyla paylasmaktadir.

ECZAKDER e Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan verilen ve 26.12.2020 tarihine
kadar gecerli olan “Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi” yenilenmis olup, 26 Aralik 2025 tarihine
kadar YOKAK tarafindan 5 yillik “Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi” verilmistir.

ECZAKDER, ECZAK, komisyon ve ¢aligma gruplar1 toplantilarinin uygun bir fiziksel ortamda
yapilabilmesi igin Dernek ve ona bagl Iktisadi isletme merkezi 01.11.2019 tarihinden itibaren
Ankara’nin merkezinde yeralan bir mekanda (Mebus Evleri Mah. Ayten Sokak, Baday Apt.No.
28/1 Cankaya) ¢alismalarina devam etmektedir.

YOKAK tarafindan Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Kuruluslarmm izlenmesi kapsaminda
ECZAKDER’in izleme siirecini yiiriitmek iizere Dr. Ogr. Uyesi Sibel Orhan Yildiz, 2 Temmuz
2024 tarihinde ECZAKDER YK, ECZAK bagkan ve Uyeleri, Standartlar1 Belirleme ve Gelistirme
Komisyonu, 6grenci/dgretim {liyesi degerlendirici, Tutarlilik Komitesi ve idari ¢aliganlarindan
olugsan bazi iiyeler ile ¢evrim i¢i bir saha ziyareti gerceklestirmistir. Bu ziyaret kapsaminda
ECZAKDER'in yiiriitmiis oldugu akreditasyon faaliyetleri, uluslararasi ¢aligmalar, IV. Eczacilik
Egitimi ve Akreditasyon Kongresi hakkinda bilgi paylagimi yapilmaistir.

Ayrica Dr. Ogr. Uyesi Resul Telli 28-31 Aralik 2024 tarihlerinde gergeklestirilen Erzincan Binali
Yildirim Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Degerlendirme ve izleme Ziyaretine YOKAK temsilcisi
olarak katilmistir.

ECZAKDER’in degerlendirme standartlari; programim hedeflenen program kazanimlarina ve
egitim amaglaria ulasmasini giivence altina alacak sekilde diizenlenmistir. Asagida verilen 7 alan
standart baslig1 altindaki 20 standart, programin tasarimi, uygulanmasi, 6gretim elemani kadrosu,
idari ve mali destekler, fiziki ve teknik altyapi, arastirma faaliyetleri, 6grenci hizmetleri, mezun
yeterlilikleri, i¢ ve dis paydaslarin geri bildirimleri ve kalite glivencesine yonelik uygulamalar1
kapsamaktadir. Standartlardan 2,3,7,8,9,11 ve 16 numaral standartlar kritik standartlar olarak
belirlenmistir. Cikt1 odakli degerlendirme yapilmaktadir.

Tiirkiye Ulusal Eczacilik Lisans Egitim Programi1 Akreditasyon Standartlari, Amerika Eczacilik
Egitimi Akreditasyon Kurulu (ACPE), Kanada Eczacilik Programlar1 (CCAPP) ve Avrupa
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Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi Birligi (ENQA) standartlar ile uyumlu ve ulusal kosullar
karsilayacak sekilde hazirlanmistir.

1. Amag ve Hedefler
Standart No. 1. Kurumsal Amag ve Hedefler
Standart No. 2. Egitim Programmim Amag ve Hedefleri
Standart No. 3. Performans Degerlendirmesi
2. Orgiitlenme ve Y6netim
Standart No. 4. Fakiilte ve Universite Arasidaki iliskiler
Standart No. 5. Fakiilte ve Saghk Hizmet Kuruluslar1 Arasidaki Iliskiler
Standart No. 6. Fakiiltenin Orgiitlenmesi ve Yonetimi
3. Lisans Egitim Programi
Standart No. 7. Lisans Egitim Programi
Standart No. 8. Stajlar
Standart No. 9. Mezuniyet Projesi
Standart No. 10. Ogretim ve Ogrenim Surecleri
Standart No. 11. Ogrenme Durumunun Degerlendirilmesi
Standart 12. Siirekli Iyilestirme
4. Ogrenci
Standart No. 13. Ogrenci Hizmetleri
Standart No. 14. Ogrenci Temsili
Standart No. 15. Ogrenci/Ogretim Eleman iliskileri
5. Egitim Ogretim Kadrosu
Standart No. 16. Ogretim Elemani
Standart No. 17. Ogretim Elemanlarinin Degerlendirilmesi
6. Tesisler ve Ogrenme Kaynaklari
Standart No. 18. Ogrenme Kaynaklari
Standart No. 19. Fiziksel Tesis ve Olanaklar
7. Mali Kaynaklar
Standart No. 20. Mali Kaynaklar

ECZAKDER’in misyonu, eczacilik alaninda nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine, giincel
bilimsel gelismeler ve toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda eczacilik egitiminin gelistirilmesine,
eczacilik fakiiltelerinin eczacilik meslegi ve faaliyetlerinde yetkinlik kazandwrmasina katki
saglamaktir.

ECZAKDER’in vizyonu, uluslararasi dlizeyde taninan saygin bir akreditasyon kurulusu olmaktir.
ECZAKDER’in amaglari:

a. Eczacilik egitim programlarini akredite etmek ve belgelendirmek,

b. Eczacilik egitim programlarinin akreditasyonu i¢in standart ve kilavuzlari olusturmak,
Avrupa Yiiksekdgretim Alaninda Kalite Glvencesi ilke ve Standartlar1 (ESG) ile
uyumlu olmak,

¢. Akredite olmus Eczacilik Fakiltelerindeki egitim kalitesinin siirdiiriilebilirligini ve
gelistirilmesini tesvik etmek,



d. Kendisini strekli gelistiren bir kurulus olmak,
e. Aktivitelerini kamuoyu ile paylasmak,
f. Kaynaklarini en iyi sekilde yonetmektir.

ECZAKDER Stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri asagida verilen
bagliklar altinda ECZAKDER web sayfasinda (https://www.eczakder.org.tr/) bulunmaktadir.

Stratejik Amag¢ 1: Akreditasyon faaliyetlerinin kalitesinin siirekli iyilestirilmesi
Stratejik Hedef 1.1. YOKAK tarafindan alman tescil belgesinin devamliligini saglamak
uzere 2025 yilinda sUresi bitecek olan tescil belgesini yenilemek.
Performans Gostergesi 1.1.1. Tescil belgesi
Stratejik Hedef 1.2. Degerlendirici havuzundaki toplam degerlendirici (68retim {iyesi +eczaci +
ogrenci) sayisinin, 6grenci degerlendirici sayisi en az 20 olmak {izere, en az 150 olmasini
saglamak.
Performans Gostergesi 1.2.1. Degerlendirici havuzundaki 6gretim Uyesi sayisv/y1l
Performans Gostergesi 1.2.2. Degerlendirici havuzundaki eczaci sayisi/yil
Performans Gostergesi 1.2.3. Degerlendirici havuzundaki 6grenci sayisi/yil
Performans Gostergesi 1.2.4. Paydaslara gonderilen degerlendirici talep yazisi sayisi/yil
Performans Gostergesi 1.2.5. Paydaslardan degerlendirici talep yazilarina gelen cevap
say1s1/y1l
Performans Gostergesi 1.2.6. Paydaslardan gelen Onerilen degerlendirici sayisimin
fakiiltelere/kurumlara gore dagilimi
Performans Gostergesi 1.2.7. Ekiplerde gorevlendirilen kisi sayisv/y1l
Stratejik Hedef 1.3. ECZAKDER-DEK tarafindan diizenlenen tiim egitimlere katilimci
sayisinin her yil en az 50 olmasin1 saglamak.
Performans Gostergesi 1.3.1. ECZAKDER-DEK bilgilendirme egitimlerine katilan kisi
sayis1/yil
Performans Gostergesi 1.3.2. ECZAKDER-DEK degerlendirici egitimlerine katilan
Ogretim tiyesi sayisi/yil
Performans Gostergesi 1.3.3. ECZAKDER-DEK degerlendirici egitimlerine katilan eczaci
sayis1/yil
Performans Gostergesi 1.3.4. ECZAKDER-DEK degerlendirici egitimlerine katilan
ogrenci sayist/yil
Performans Gostergesi 1.3.5. ECZAKDER-DEK tarafindan diizenlenen egitim sayis1/yil
Stratejik Hedef 1.4. Ziyarete gidilen fakiiltelerin memnuniyetlerinin % 90’dan az
olmamasi.
Performans Gostergesi 1.4.1. DIZE-ADIZE sonrasi alman geri bildirimlerdeki memnuniye
diizeyi/yil
Performans Gostergesi 1.4.2. Geri bildirim rapor sayisi/yil
Performans Gostergesi 1.4.3. Memnuniyetin 90’dan az olmas1 durumunda planlanan
diizeltici iyilestirici faaliyetler
Stratejik Hedef 1.5. Geri bildirimler dogrultusunda TURKIYE ULUSAL ECZACILIK LISANS
EGITIMI PROGRAMI AKREDITASYON STANDARTLARI’n1 iki y1lda bir
g6zden gecirmek.
Performans Gostergesi 1.5.1. Geri bildirimlerin sayisy/siirim sayisy/yil
Performans Gostergesi 1.5.2. Standartlar1 Belirleme ve Gelistirme Komisyon raporlari
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Stratejik Amag 2: Toplumda tanmirligin ve igbirliklerinin arttirilmasi
Stratejik Hedef 2.1. Eczacilik fakiilteleri ile y1lda en az bir kez bir araya gelmek.
Performans Gostergesi 2.1.1. Katilinan Dekanlar Konseyi toplant1 sayisv/yil
Performans Gostergesi 2.1.2. Katilinan eczacilik akreditasyon belge takdim toreni
say1st/yil
Performans Gostergesi 2.1.3. Fakdltelerin diizenledigi bilimsel ve sosyal toplantilara
katilim sayis1/yil
Performans Gostergesi 2.1.4. Kalite kultirinin igsellestirilmesi ve ECZAKDER’in
tanitimi i¢in fakiiltelere yonelik diizenlenen toplanti sayisi/yil
Stratejik Hedef 2.2. Meslek kuruluslar1 (TEB ve/veya Eczaci1 Odalar1 vb) ile yilda en az
bir kez goriis alis veriginde bulunmak.
Performans Gostergesi 2.2.1.D1s Paydaslarla Iliskiler Komisyonu’nun kurulmasi ve aktif
hale getirilmesi
Performans Gaostergesi 2.2.2. Duzenlenen toplanti sayisi/y1l
Performans Gostergesi 2.2.3. Toplantilara katilim sayisi/y1l
Performans Gostergesi 2.2.4. Yazigma sayisv/yil
Stratejik Hedef 2.3. Ulusal egitim ve kalite kurumlar1 veya akreditasyon kuruluslarinin
diizenledikleri ve davet edilen toplantilara katilmak.
Performans Gostergesi 2.3.1. Katilinan toplant1 sayisi/y1l
Performans Gostergesi 2.3.2. ECZAKDER den toplantilara katilan kisi sayisi/yil
Performans Gostergesi 2.3.3. ECZAKDER tarafindan gergeklestirilen sunum sayisi/y1l
Stratejik Hedef 2.4. ECZAKDER Eczacilik Egitimi ve Akreditasyon Kongresi’nin
stirdiiriilebilirligini ve her kongreye katilimci sayisinin en az 200 olmasini saglamak.
Performans Gostergesi 2.4.1. Toplant1 duyurusu gonderilen kurum sayisi
Performans Gostergesi 2.4.2. Katilimc1 sayisi/kongre
Performans Gostergesi 2.4.3. Katilimc1 memnuniyet diizeyi
Performans Gostergesi 2.4.4. S6zIi sunum sayisv/katilimei sayisi
Performans Gostergesi 2.4.5. Poster sunum sayisi/katilimci sayisi
Stratejik Amag¢ 3: Kurumsal gelisimin arttirilmasi
Stratejik Hedef 3.1. Paydas memnuniyeti diizeyinin en az %80 olmasi.
Performans Gostergesi 3.1.1. Dis paydas memnuniyet anket diizeyi/yil
Performans Gostergesi 3.1.2. I¢ paydas memnuniyet anket diizeyi/yil
Stratejik Hedef 3.2. ECZAKDER yonetmelik, yonerge ve kilavuzlarin gerektiginde
guncellemelerini yapmak.
Performans Gostergesi 3.2.1. Hazirlanan yeni siiriim dokiiman sayisv/yil
Stratejik Hedef 3.3. Kurum ic¢i kalitenin stirdurtiilmesine yonelik yilda en az iki kez
toplant1 diizenlemek.
Performans Gostergesi 3.3.1. ECZAKDER tarafindan diizenlenen toplanti sayisi/y1l
Performans Gostergesi 3.3.2. Katilimei sayist/y1l
Performans Gostergesi 3.3.3. Konugmaci sayisi/toplant1 sayisi-toplanti stiresi
Stratejik Amag 4: Uluslararasi iligkilerin gelistirilmesi
Stratejik Hedef 4.1. Uluslararasi kalite giivence veya akreditasyon kuruluslarinin
toplantilarina yilda en az bir kez katilmak.
Performans Gostergesi 4.1.1. Katilinan toplanti sayisi/yil
Performans Gostergesi 4.1.2. Katilan kisi sayisi/y1l



Stratejik Hedef 4.2. Eczacilik egitimi, degerlendirmesi ve akreditasyonu konusunda
uluslararasi uygulamalarla ilgili yilda en az bir kez konferans diizenlemek.
Performans Gostergesi 4.2.1. Duzenlenen organizasyon sayisv/yil
Performans Gostergesi 4.2.2. Katilan kisi sayisi/y1l

Stratejik Hedef 4.3. Bes y1l sonunda yurt dis1 eczacilik fakiltelerinden en az birinin
akreditasyon bagvurusunu almis olmak.

Performans Gostergesi 4.3.1. Iletisim kurulan fakiilte say1si/y1l
Performans Gaostergesi 4.3.2. Tanitim yapilan fakiilte sayisi/y1l
Performans Gaostergesi 4.3.3. Akreditasyon bagvurusu yapan fakilte sayisi

ECZAKDER’in Kkalite politikasini asagidaki sekilde belirlemistir:

a. Seffaflik ve hesap verebilirlik: Kalite giivencesine yonelik tiim etkinliklerini, politika ve
stireclerini kararlar ve raporlar igin Olciitlerini yaymlama konusunda tiim paydaslarimi ve
kamuyu bilgilendirir.

b. Katilimcilik: TUm paydaslarin goriis ve 6nerilerini ilgili siireclerde degerlendirir.

¢. Bagimsizlik: Ugiinci taraflarin etkisi olmaksizin bagimsiz ve 6zerk sekilde faaliyet gosterir.

d. Isbirligine agik olmak: Ulusal ve uluslararas: is birlikleri kurar ve gelistirir.

e. Yenilikci olmak: Etkinliklerinin kalitesini surdirmek ve yikseltmek icin yenilikleri takip eder
ve siirekli 6grenir.

f. Deger yaratma: Hizmet verdigi kurumlara ve paydaslarma katma deger saglayacak etkinliklerde
bulunur; egitimin ve degerlendirme siirecinin siirekli iyilesmesi i¢in calisir.

g. Saygili ve glvenilir olma: Paydaslarma karsi suregler ve siireglerin ¢iktisi konusunda
sorumluluk sahibidir. Calisanlar1 ve goniilliileri hizmet verilen
Kurumlar ile saygili ve etik davranis ¢ercevesinde bir iliski kurar ve strddrdr.

Organizasyon yapisi

ECZAKDER’in organizasyon yapisi i¢inde yer alan tiim kurul, komisyon, komite, ekip ve ¢alisma
ECZAKDER, akreditasyon faaliyetlerini dnceden tanimlanmis surec¢lere uygun ve di zenli olarak
yuritmeye devam etmeketdir. Bu faaliyetler de i¢ kalite gii vence sistemlerini destekleyecek
niteliktedir. Ayrica ECZAKDER’in yi rii ttiigli faaliyetlerinde, eczacilik mesleginin ve
ogrencilerin degisen ihtiyaglarina, beklentilerine ve memnuniyetine uygun olarak si rekli degisim
ve yeniligi benimsedigi goriilmektedir.

ECZAKDER’in organizasyon yapisi i¢inde yer alan tim kurul, komisyon, komite, ekip ve ¢alisma
gruplar1 asagida gosterilmistir.



e ECZAKDER
Genel Kurul r———

Denetleme Kurulu
—
' ECZAKDER-YK
ECZAK DEK KDK UFGCG SGCG MCG iccG
l SBGK Il TK l' ODRE I' DizZE Il ADIZE
DEK: Danigmanlik ve Egitim Komisyonu

ECZAK: Ulusal Eczacilik Egitimi Akreditasyon Kurulu KDK: Kalite Degerlendirme Komisyonu
UFGCG: Uluslararasi Faaliyetleri Geligtirme
SBGK: Standartlan Belirleme ve Gelistirme Komisyonu |  Galisma Grubu

TK: Tutarhilik Komitesi SGCG: Strateji Gelistirme Caligma Grubu
MCG: Mevzuat Calisma Grubu

iCCG: ingilizce Ceviri Galigma Grubu

ODRE: Oz Degerlendirme Raporu Degerlendirme Ekibi
DiZE: Degerlendirme ve izleme Ziyareti Ekibi
ADIZE: Ara Degerlendirme ve izleme Ziyareti Ekibi

Bunun yani sira, ECZAKDER c¢alismalarinda, bir 6nceki donem ECZAKDER Bagkani Prof. Dr.
Sevim Rollas, bilgi ve tecriibelerinden yararlanmak amaciyla Danigsman olarak organizasyon
yapisinda yer almaktadir.

ECZAKDER’in ¢esitli Kurul, Komisyon ve Komitelerinde yer alan iiye sayilar1 Tablo 1’de

gosterilmistir. Bu veriler ECZAKDER web sayfasinda (https://www.eczakder.org.tr/)
bulunmaktadir.

Tablo 1. ECZAKDER 'in cesitli Kurul, Komisyon ve Komitelerinde yer alan iiye sayilari

ECZAKDER 7
ECZAK 15
Standartlar1 Belirleme ve Gelistirme Komisyonu 15
Damsmanlik ve Egitim Komisyonu 11
Mevzuat Calisma Grubu 6
Strateji Gelistirme Calisma Grubu 7
Uluslararasi Faaliyetleri Gelistirme Calisma Grubu 6
Tutarlilik Komitesi 3
Kalite Degerlendirme Komisyonu 3
Ingilizce Ceviri Calisma Grubu 6

ECZAKDER Biinyesindeki kurul ve komisyonlarin yani sira ECZAKDER yapis1 iginde mevzuat,
strateji gelistirme, uluslararas1 faaliyetleri gelistirme ve ingilizce ¢eviri ¢aliyma gruplart ve
“Tutarlilik Komitesi” yer almaktadir. Mevzuat gelistirme ve giincelleme, yonetisim siiregleri ile
stirekli iyilestirme ¢alismalarinin yapilmakta, ve tum faaliyetlere paydas katiliminin arttirilmasina
devam edilmektedir.
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Katilimcilik

Kurulusun iiyelerinin, yonetim kadrosunun, tiim kurullarinin ve takimlarmin olusumunda
egitimciler, akademisyenler, 6grenciler, mezunlar, isverenler, meslek kuruluslar1 gibi paydaslarin
genis temsiline yer verilmistir.

ECZAKDER yapisi i¢cinde degerlendiriciler diginda, ECZAKDER Kurul ve Komisyon ve
Komitelerinde gérev alan iiyelerin 41°i dgretim {iyesi, 2’si 6grenci ve 11°i eczacidir. Ogretim
iiyelerinin 21°si Eczacilik Meslek Bilimleri, 13’ii Eczacilik Teknolojisi, 7°si Temel Eczacilik
Bilimleri boliimlerinde gorev yapmaktadirlar. Bu gorevlerde cinsiyet dagilimi géz Oniinde
bulunduruldugunda kadin sayisinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Standartlar

ECZAKDER’in degerlendirme standartlari; eczacilik programimin, hedeflenen program
kazanimlarina ve egitim amaglarina ulasmasini gii vence altina alan mekanizmalar1 tim yonleriyle
degerlendirecek sekilde diizenlenmis olmasi i¢in siirekli giincelleme yapilmaktadir.

Bu ¢alismalarda “Avrupa Yiiksekdgretim Alaninda Kalite Giivencesi Ilke ve Standartlar1 (ESG)”
ile uyumlu olunmas1 temel alimmustir.

Bu kapsamda, eczacilik egitiminin igerigi, uygulanmasi, 6gretim eleman1 kadrosu, idari ve mali
destekler, fiziki ve teknik altyapi, arastirma faaliyetleri, 6grenci hizmetleri, mezun yeterlilikleri, i¢
ve dig paydaslarin geribildirimleri dikkate alinmaktadir.

Degerlendirici Profili

2024 yil1 itibar1yla degerlendirici havuzundaki toplam degerlendirici sayis1 (112 6gretim Uyesi, 53
eczact ve 32 6grenci) toplam 197 kisiden olusmaktadir.

Paydas olan 60 eczacilik fakiiltesine 6gretim Uyesi, dgrenci talep yazisi; TITCK ve TEB’e eczaci
talep yazilar1 gdnderilmistir. Talep yazilarina 13 fakiilteden (Ankara, Istanbul, Atatiirk, Lokman
Hekim, Afyon Karahisar, Erzincan Binali Yildirim, Bezmialem, Agr1 Ibrahim Cegen, Trakya,
Dicle, Biruni) 22 gretim Uyesi, 11 fakiilteden (Ege, Stileyman Demirel, Lokman Hekim, Istanbul
Medipol, Sivas Cumhuriyet, Gazi, Agr1 ibrahim Cegen, istinye, Trakya, Ankara, Erzincan Binali
Yildirim) 32 6grenci ve 3 eczacidan cevap yazisi gelmistir. Sonugta 17 farkli fakiilteden
degerlendirici havuzuna katilim saglanmistir. Ankara, Anadolu, Ege, Gazi, Hacettepe, Istanbul,
Marmara, Yeditepe, Erciyes, Atatiirk Eczacilik Fakiiltelerinin ADIZE ekiplerinde 50 kisi (30
ogretim Uyesi+ 10 eczac1+10 dgrenci); Istanbul Medipol, Erzincan Binali Yildirim, Mersin, Biruni,
Inénii Eczacilik Fakiiltelerinin DiZE ekiplerinde 30 kisi (15 dgretim Uyesi+ 5 eczac1 + 10 dgrenci)
olmak tiizere toplam 80 kisi gorevlendirilmistir.

Alt yap

ECZAKDER, dernek ve ona bagl iktisadi isletme ¢alismalarini planlamak ve idari isleri yuritmek
Uzere kiraladig1 yaklagik 70 m2 biiyiikliigiindeki ofis icerisinde bir toplant1 masasi, arsivleme icgin



gerekli dolaplar, bir dizlstl bilgisayar, bir projeksiyon cihazi, renkli bir yazici/tarayiciya sahiptir.
Bilgisayarda lisansli isletim programu kullanilmaktadir. Dernek ve Iktisadi Isletme Merkezi,
Ankara’nin merkezinde rahat ulasilabilen, kiiciik olgekli egitimlerin yapilmasina uygun bir
konuma sahiptir.

Mali Bilgiler

28 Mayis 2018 tarihinde ECZAKDER Tktisadi isletmesi kurulmus ve ECZAKDER ve ECZAK
kurullarmin disindan bir miidiir atanmistir. Kuruldugu tarihten itibaren Iktisadi Isletmede
calismalar, bir mali miisavir ile yiiriitiilmekte; tiim eczacilik egitimi programlar1 akreditasyon
basvuru bedelleri bu isletme iizerinden almmaktadir. ECZAKDER Dernek hesaplar1 ve Iktisadi
Isletme hesaplar ilgili mevzuat dogrultusunda ayr1 ayr1 tutulmaktadir.

Sayman, Dernegin ve Iktisadi Isletmenin muhasebeyle iliskili tiim belgelerini inceleme yetkisine
sahip olup, Yonetim Kurulu adina muhasebe islemlerinin diizenli olarak denetler, her iki yapiya
ait vergi 6demelerinin zamaninda yapilmasini saglar, diger 6demeleri (miidiir maasi, kira, aidat,
muhasebe bedeli, egitim ve genel giderler vb.) gergeklestirir ve gerekli diizenlemeleri takip eder.
Iktisadi Isletme Miidiirii yine mevzuatin 6ngordiigii sekilde isletmeye ait idari ve mali islerin
yuritiilmesinden sorumludur; aylik ticretli olarak ¢alisir ve ECZAKDER organlarinda yer almaz.

Degerlendirme faaliyetleri

Akredite Program Bilgileri

2024 yilinda Degerlendirme ve Izleme Ziyaretleri tamamlanmis 2 fakiiltenin akreditasyon kararlar1
verilmistir. Kosullu akredite olan 2 Eczacilik Fakiiltesinin akreditasyon belgeleri fakiiltelere
iletilmistir.

2024 yilinda basvuruda bulunan 5 Eczacilik Fakiltesinin akreditasyon surecleri devam etmektedir.
2024 yilinda 10 Eczacilik Fakiiltesinin Ara Degerlendirme ve Izleme Ziyaretleri yapilmis olup
degerlendirilme siirecleri devam etmektedir (Tablo 3).



Tablo 3. ECZAKDER tarafindan 2024 yilinda akreditasyon degerlendirilmesi yapilan

eczacilik lisans egitimi programlari

e LE Akreditasyo | Degerlendirme siireci
Eczacilik Fakiiltesi Akreditasyon — (DiZE / ADiZE)
Acibadem Mehmet Ali Kosullu Akreditasyon | 21.02.2024 -
1 Aydinlar Universitesi (1. kez) 21.02.2027 -
Eczacilik Fakiiltesi
, | Gukurova Universitesi Kosullu Akreditasyon | 21.02.2024 - |
~ | Eczacilik Fakiiltesi (1. kez) 21.02.2027
5 |Biruni Universitesi DIZE Degerlendirme
Eczacilik Fakiiltesi siireci devam etmektedir.
Erzincan Binali Yildirim DIZE Degerlendirme
4 | Universitesi Eczacilik siireci devam etmektedir.
Fakiiltesi
Istanbul Medipol DIiZE Degerlendirme
5 | Universitesi Eczacilik siireci devam etmektedir.
Fakiiltesi
& Inénii Universitesi DIiZE Degerlendirme
Eczacilik Fakiiltesi siireci devam etmektedir.
- | Mersin Universitesi DIZE Degerlendirme
Eczacilik Fakiiltesi siireci devam etmektedir.
8 Anadolu Universitesi ADIZE Degerlendirme
Eczacilik Fakiiltesi siireci devam etmektedir.
9 | Ankara Universitesi ADIZE Degerlendirme
Eczacilik Fakiiltesi siireci devam etmektedir.
10 | Ege Universitesi ADIZE Degerlendirme
Eczacilik Fakiiltesi siireci devam etmektedir.
11 | Gazi Universitesi ADIZE Degerlendirme
Eczacilik Fakiiltesi siireci devam etmektedir.
12 | Hacettepe Universitesi ADIZE Degerlendirme
Eczacilik Fakiiltesi siireci devam etmektedir.
13 | istanbul Universitesi ADIZE Degerlendirme
Eczacilik Fakiiltesi siireci devam etmektedir.
14 | Marmara Universitesi ADIZE Degerlendirme
Eczacilik Fakiiltesi siireci devam etmektedir.
15 | Atatiirk Universitesi ADIZE Degerlendirme
Eczacilik Fakiiltesi siireci devam etmektedir.
16 | Yeditepe Universitesi ADIZE Degerlendirme
Eczacilik Fakiiltesi siireci devam etmektedir.
17 | Erciyes Universitesi ADIZE Degerlendirme
Eczacilik Fakiiltesi siireci devam etmektedir.

Degerlendirici Egitimleri

1 Subat 2024°de gerceklestirilen Degerlendirici Egitimi 57; 18 Ekim 2024°de yapilan Ileri
Degerlendirici Egitimi 68 tliyenin katilimi ile yapilmigtir.

18 Ekim 2024°de yapilan Ileri Degerlendirici Egitimi agilisinda, DIZE’lerde gérevlendirilmis olan
ekip iiyelerine, YOKAK tarafindan tiim ajanslarm akreditasyon siireglerinde tespit edilmis olan
sorunlar ve Oneriler ile yerinde degerlendirme ziyaretinden beklenenler hakkinda Prof. Dr. M.
Seckin Ozden tarafindan sunum yapilmustir.



Bilgilendirme Egitimleri
2024 doéneminde, basvuruda bulunan Eczacilik Fakiiltelerine ¢cevrim ici bilgilendirme egitimleri 6
Mart 2024 ve 7 Mart 2024 tarihlerinde yapilmigtir

Tyilestirme Faaliyetleri

Dijital arsivleme devam etmektedir. Web sayfas1 diizenli sekilde guincellenmektedir.

Mevzuat Calisma Grubu tarafindan, ECZAKDER Yo6netim Kurulu tarafindan 6.strimi kabul
edilen TURKIYE ULUSAL ECZACILIK LISANS EGITIMI PROGRAMI AKREDITASYON
STANDARTLARI’ndaki degisiklikler ve DEK tarafindan yenilenen standartlar i¢in belirlenmis
olan kanit 6rnekleri ile ilgili s6z konusu bilgilerin yer aldig1 3 Yonerge, 3 kilavuz ve 13 formda
gerekli dizenlemeler yapilmis ve ECZAKDER Yo6netim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra
web sayfasinda yaymlanmistir.

YONERGELER

Eczacilik Lisans Egitim Programi Degerlendirme ve Akreditasyon Uygulama Esaslar1 Y 0nergesi
Ogrenci Degerlendirici Yonergesi

Standartlar1 Belirleme ve Gelistirme Komisyonu (SBGK) Y 6nergesi
KILAVUZLAR

Degerlendirme ve Izleme Kilavuzu

Oz Degerlendirme Ara Raporu (ODAR) Hazirlama Kilavuzu

Oz Degerlendirme Raporu (ODR) Hazirlama Kilavuzu

FORMLAR

ADIZE Uyesi Degerlendirici Formu (ADIZE D-FORM 1)

ADIZE Ogrenci Uyesi Degerlendirici Formu (ADIZE OGR D-FORM 1)
ADIZE Sonug Raporu (ADIZE D-FORM 3)

DIZE Ogrenci Uyesi Degerlendirici Formu (DIZE OGR D-FORM 1)

DiZE Uyesi Degerlendirici Formu (DIZE D-FORM 1)

DiZE Raporu (DIZE D-FORM 2)

DIiZE Sonug Raporu (DiZE D-FORM 4)

ECZAK Akreditasyon Degerlendirme Raporu (ECZAK D- FORM 1)
ECZAKDER Akreditasyon Degerlendirme Raporu (ECZAKDER D-FORM 1)
ECZAKDER Akreditasyon Degerlendirme Ozet Raporu (ECZAKDER D-FORM 2)
ECZAKDER Ara Degerlendirme Raporu (ECZAKDER D-FORM 3)

ODRE Uyesi Degerlendirici Formu (ODRE D- FORM 1)

ODRE Raport6r Degerlendirici Formu (ODRE D-FORM 2)

Mevzuat Calisma Grubu tarafindan ECZAK’ta akreditasyon kararlarmin almmas: ile ilgili
hususlarda daha agiklayici bilgilerin yer almasi amactyla CALISMA YONETMELIGI ve
ECZACILIK LISANS EGITIM PROGRAMI DEGERLENDIRME VE AKREDITASYON
UYGULAMA ESASLARI YONERGESI’nde gerekli diizenlemeler yapilnustir.

Ayrica SBGK, DEK ve Ogrenci Degerlendirici yonergelerinde de uygulamalar ile ilgili
diizenlemeler yapilmis ve ECZAKDER Yo6netim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra web
sayfasinda yaymlanmstir.



ECZAKDER ve Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi is birligi ile 29 Subat-1 Mart 2024
tarihlerinde 1V. Eczacilik Egitimi ve Akreditasyon Kongresi diizenlenmistir. Eczacilik egitimi
programlar1 i¢in akreditasyon, degerlendirme ve bilgilendirme caligmalar1 yaparak Tiirkiye'de
eczacilik egitiminin gelistirilmesi ve kalitesinin yiikseltilmesini hedefleyen kongreye 126
akademisyen, 11 eczaci ve 78 6grenci katilmistir. Eczacilik egitimindeki yeni gelismeleri ve
yiikksekdgretimde akreditasyon siirecini paylasmak, kalite glivencesi konusunda farkindalik
yaratmak ve kalite kiltlriini yaymak amaciyla diizenlenen kongrede 6 bilimsel oturumda toplam
25 davetli konusmaci ve 2 panelde toplam 13 panelist yer almistir. Kongrede ayrica 34 poster
bildirisi sunulmustur. ECZAKDER YK tarafindan 2 sozli sunum, ECZAKDER iiyelerinin
katilimiyla 8 poster sunumu gerceklestirilmistir. Kongrede ECZAKDER YK iiyeleri Prof. Dr.
Sema BURGAZ ‘ECZAKDER’in Derneklesme Siireci ve Geldigi Noktada Kazanimlari, Is
Birlikleri ile Tlgili Goriisler’” ve Prof. Dr. Sule APIKOGLU ‘Saghkta Dijital Devrim’ isimli sozIii
sunumlar1 yapmislardir.

ECZAKDER YK Baskani Prof. Dr. M.Seckin Ozden tarafindan *’Eczacilik Fakiiltelerinde Egitim
Program Kalitesi ve Akreditasyon’’ ve ECZAKDER YK iiyesi Prof. Dr. Mesut Sancar tarafindan
“Eczacilik Egitiminde Siirdiiriilebilirlik’’ isimli makaleler TEB Haberler Dergisi‘nde (2024/2)
yaymlanmustir.

ECZAKDER YK Bagkani Prof. Dr. M.Seckin Ozden’in Ankara Eczac1 Odas1 Genglik Komisyonu
tarafindan 20.Ulusal Hasta Bilgilendirme Yarismast ve Eczacilik Zirvesi 26-27-28 Nisan 2024
(20.UHBY) kongre gazetesi Pharma News 3. Sayisinda ¢’ Akredite Egitim, Iyi Gelecek!”’ baslikl1
bir réportaji yaymlanmastir.

Eczacilik egitimi, degerlendirmesi ve akreditasyonu ile ilgili uluslararasi kuruluslar dernekler ve
meslek orgiitleriyle; ¢calismalarmi siirdiirmektedir.

ECZAKDER Tiirkge web sayfasinda yer alan dokiimanlarin ingilizceye ¢evrilmesi konusunda
calismalarini siirdiiren Ingilizce Ceviri Calisma Grubu, tiiziik, ydnetmelik, ydnerge ve
kilavuzlardaki giincelleme ve revizyon ¢alismalarinin tamamlanmasi ile ECZAKDER’in Ingilizce
web sayfasmin yenilenmesi konusunda ¢alismalarina devam etmektedir.

Fakiilte dekanmm dolduracagi Program Akreditasyon Geri Bildirim Formu ve Ekip Uyelerinin
Birbirini  Degerlendirme  Formu  mevcut olup ECZAKDER  web  sayfasinda
(https://www.eczakder.org.tr/) bulunmaktadir. 2024 yili memnuniyet degerlendirmesinin %2100
oldugu goriilmiistiir.

Tutarhilik Komitesi, akreditasyon sonu¢ degerlendirme raporlarmin giivenilirligini saglamak
amaciyla DIZE/ADIZE baskan raporlarint ECZAK tarafindan gériisiilmeden énce incelemektedir.
Tutarhilik Komitesi 2024 yili i¢inde 2 DIZE ve 10 ADIZE raporu igin degerlendirme yapmustir.
Tutarlilik Komitesi degerlendirmelerini yaparken ekip i¢i tutarhiliga ve ekipler arasi tutarhiliga
dikkat ederek caligmalarmi siirdiirmektedir. Tam akredite olan fakiiltelerin degerlendirme
raporlarinin ECZAKDER web sitesinde yayinlanmasma 2024 yilinda da devam edilmektedir.


http://www.eczakder.org.tr/)

Uluslarararasilasma

Uyesi olunan CEENQA’nin (Orta ve Dogu Avrupa Yiiksek Ogretimde Kalite Giivence Ajanslar1
Ag1) iki ayda bir yapilan ¢evrimigi toplantilarina Uluslararasi Calisma Grubu ve ECZAKDER
Yonetim Kurulu temsilcileri ile birlikte katilim saglanmistir. 06.02.2024, 30.07.2024, 19.09.2024,
21.11.2024 tarihlerinde gergeklestirilen bu toplantilarda Avrupa’daki gesitli yiiksekogretim
akreditasyon kuruluslarinin ¢alismalar1 hakkinda ve akreditasyonla ilgili yeni gelismeler hakkinda
bilgiler edinilmistir.

CEENQA Newsletter January — November 2024 sayisinda *’ Association for the Evaluation and
Turkiye Accreditation of Pharmacy Education Programs in Turkiye (ECZAKDER) Successfully
Hosts 4th National Congress in Ankara’ basligi ile yapilan kongre hakkinda bilgilendirme
yapilmistir. Ayrica, 29 Subat-1 Mart 2024 tarihlerinde Ankara’da yapilan IV. Eczacilik Egitimi ve
Akreditasyon Kongresi’nde, “Uluslararas1 Akreditasyon Kuruluglar1 ve ECZAKDER” baglikli
oturumda; davetli konugmacilar, Dr. Janet P. ENGLE ‘Assuring Quality of Pharmacy Education
through Programmatic Accreditation’ Dr. Franci DEMSAR ‘Quality Assurance in Higher
Education’(¢evrim i¢i) ve Dr. Josse R. THOMAS ’Job and Career Opportunities in the
Pharmaceutical Industry’ (gevrim ici) bashikli konusmalariyla yer almiglardir. Kongrede
“Uluslararas1 Akreditasyon Kuruluslar1 ve ECZAKDER” baglikli 6grenci odakli oturumda;
ECZAKDER faaliyetlerinde yer alan farkli Eczacilik Fakiiltelerinden bir araya gelmis goniillii
ogrencilerin sunumu ve yonetimi ile Dr. Josse R. THOMAS’ 1n davetli konugmaci oldugu "Meet
the Expert in the Pharmaceutical Industry‘, konulu ¢cevrim i¢i 6grenci paneli gergeklestirilmistir.
Kongrede, “ECZAKDER’in Orta ve Dogu Avrupa Yiiksek Ogretimde Kalite Giivence Ajanslar
Agrna (CEENQA) Uyelik Siireci ve CEENQA Etkinlikleri” baslikli bir poster sunumu yapilmustir.

2024 CEENQA Genel Kurulu ve Calistay1, 17-18 May1s 2024 tarihlerinde Egitim Kalite Glivence
Ajansi'nin (TKTA) ev sahipliginde Azerbaycan'in Bakii kentinde gergeklestirilmistir. Calistaya
ECZAKDER adina Dernek Genel Sekreteri Prof. Dr. Benay CAN EKE ve Yo6netim Kurulu Uyesi
Prof Dr Fiisun ACARTURK katilim saglamustir.

25-28 Haziran 2024 tarihinde Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi tarafindan gergeklestirilen
Uluslararas1 Farmasotik Bilimler Sempozyumu’nda (ISOPS-24) davetli konusmacilardan
Kazakistan Ulusal Tip Universitesi, Eczacilik Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Sakirova’ya Prof. Dr.
Sibel SUZEN tarafindan ECZAKDER’in tanitim1 yapilmis ve eczacilik egitiminde akreditasyon
standartlar1 hakkinda bilgiler verilmistir.

Toplantilara katihm

2024 yilinda diizenlenen ve ECZAKDER Yonetim Kurulu ve ECZAK iiyelerinin katildig:
toplantilar asagida swralanmistir. Yiiksekogretimde kalite gilivencesi ve eczacilik egitimini
ilgilendiren bu toplantilara katilan iiyeler tarafindan Yonetim Kuruluna geri bildirimler yapilmis
ve organizasyonlarda dernek temsil edilmistir.

ECZAKDER, faaliyetlerinin kalitesini ve biutiinligiinii tanimlamak, glvenceye almak ve
iyilestirmek ile ilgili olarak yiirtirliikte bulunan i¢ kalite giivencesi siirecini siirdiirmektedir.



Aciklik ve Seffafhik

ECZAKDER’in akreditasyon siire¢lerinin ve uygulamalarinin, nesnellik, hesap verebilirlik,
seffaflik ve tarafsizlik ilkelerine uygun oldugunu goriilmiistiir. Degerlendirme sonuclar1 ilan
edilerek kamuoyu bilgilendirmektedir.

Insan kaynag1 ve mali durum

ECZAKDER, akreditasyon calismalarini yiiriitmek iizere hem insan 6gretim iiyeleri, eczacilar,
eczacilik 6grencileri) hem de finans (fakilteden alinan akreditasyon bedelleri) bakimindan yeterli
ve uygun kaynaklara sahip oldugu goriilmektedir.

SONUC

Eczacilik programlarinin dis degerlendirme ve akreditasyon siireclerine katkida bulunan
ECZAKDER’in 2024 faaliyet raporu incelendiginde, faaliyetlerini misyon ve hedefleri
dogrultusunda siirdiirdiigii, ¢ikt1 odakl eczacilik akreditasyonuna iliskin uygulamalarm ve
kullanilan ve standartlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, giivenilir ve giincellenmis
oldugu ve kararlarmin isabetli oldugu goriilmiistiir.

Bu dogrultuda gucli yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri asagida sunulmustur:

Guglu yonleri:

- Faaliyetlerinin surdirilebilir olmasi

-Surekli degisim ve yeniligi benimsemesi,

-Glivenilir, etkili, destekleyici akreditasyon faaliyetleri sayesinde siirece dahil olan Eczacilik
Fakiiltelerinin egitiminde fark edilir diizeyde iyilesmelerin olmasi ve daha ¢ok Eczacilik
Fakiiltelerinden basvuru gelmesinin saglanmasi

-Gerekli tiizlik ve kilavuzlarin mevcut olmasi, siirekli olarak giincellenmesi ve internet sitesinde
yayimlanmis olmasi

-Karar mekanizmalarmin seffaf olmasi

-Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile etkin iletisim ve isbirligi i¢cinde olmasi1 ve akademik etik ilkelere
bagl kalmasi

-Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)’dan Kalite Tescil Belgesi olmas1

Eczacilik programinda akreditasyon faaliyetlerinin genis kitlelere paylasimini saglayan egitim
faaliyetlerinin artirilmasi

-Tutarlilik komitesinin faaliyetlerinin strdirilmesi

-Danigsmanlik sisteminin olmasi

-Iktisadi isletmesinin kurulmus olmasi

-Eczacilik egitimi ve akreditasyon konusunda bilimsel bir kongrenin diizenli olarak yapilmasi

- Akreditasyon raporlarinin websitesinde yayimlanmasi

- Degerlendirme ekiplerine 6grencilerin katilmasi

Iyilestirmeye acik yonleri:

-I¢ ve dis paydaslara uygulanan memnuniyet anketlerinin kamuoyuyla paylasiimasi

- Kurul ve komisyonlarinda gorev almak isteyen goniillii 6gretim {liyesi ve eczacilarin sayismin
istenilen diizeyde artmamasi

-I¢ ve dis paydaslarin (6grenciler, eczacilar, 6gretim (yeleri) yaygm olarak her asamadaki
aktivitelerde/komisyonlarda daha etkin yer almasinin saglanmasi

-Ingilizce web sayfasinin giincellestirme ¢alismalarmin devam ediyor olmasi



-Uluslararasilagma faaliyetlerinin daha Ust diizeye ¢ikarilmasi

-Uzaktan egitim ile ilgili degerlendirme sureci hakkinda daha biyik gruplara egitim verilmesi
-Bilgi yonetim sisteminin olugturulmasi

-Mezun eczacilara akreditasyonun daha kapsamli olarak anlatilmasi

-Degerlendirici egitimine katilan eczaci sayisinin yeterli olmamasi

-Dernek tyesi sayisinin yeterli diizeyde artirilmamasi.
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